
/ŶƚĞƌE��,/�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ

ϭ͘��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ�

ϭ͘ϭ͘� ��ŚŽŵĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲŝŶǀĂƐŝǀĞ͕�ǀŝƐƵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ĂƐ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ďĞůŽǁͿ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞŵĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

/͘� dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

//͘� dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂů�ĞǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�Žƌ�ĞǀĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĞǆŝƐƚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�

ϭ͘Ϯ͘� ��ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞĨĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͕�Ăƚ͕�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ƵƐĞĨƵů�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ŝŶ ŝƚƐĞůĨ͕�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞĨĞĐƚ͘�

ϭ͘ϯ͘� ��ŚŽŵĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĚĞĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞŵĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�

Ϯ͘ >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�Θ��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�

Ϯ͘ϭ͘ >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͗�

/͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�

//͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�Žƌ�ůĂƚĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘�

///͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͕�
ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

/s͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ͘�

s͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƚĂďŝůŝƚǇ͘�

s/͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

s//͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĂĚǀŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

s///͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Žƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�

/y͘� �Ŷ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�

y͘� dŚŝƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ ĐĂƌƉŽƌƚƐ͘�



Ϯ͘Ϯ͘��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ͗�

/͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͗�
�͘� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞƐ�Žƌ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚƐ͘�
�͘� ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
�͘� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�͘ ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕��dh͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�͘ ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�
&͘� ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
'͘� ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�
,͘� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽĚĞƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
/͘ ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌŽĚĞŶƚƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ďĂƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƐƚƐ͘�
:͘� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽůĚ͕�ŵŝůĚĞǁ�Žƌ�ĨƵŶŐƵƐ͘�
<͘� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂĚŽŶ͘�
>͘� ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�
D͘� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞĂĚ�ƉĂŝŶƚ͕�ĂƐďĞƐƚŽƐ�Žƌ�ƚŽǆŝĐ�ĚƌǇǁĂůů͘�
E͘� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐ͘�
K͘� ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�
W͘� ĂŶǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐΖ�ƌĞĐĂůůƐ�Žƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
Y͘� ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�
Z͘� ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�
^͘� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͗�

�͘ ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�
�͘ ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�
�͘ Žƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ůŽǁͲǀŽůƚĂŐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ϭ͘�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞƐ͖�Ϯ͘�ĐĂďůĞ�ůŝŶĞƐ͖�ϯ͘�

ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚŝƐŚĞƐ͖�ϰ͘�ĂŶƚĞŶŶĂĞ͖�ϱ͘�ůŝŐŚƚƐ͖�Žƌ�ϲ͘�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�
�͘ ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�
�͘ ĂŶǇ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞƐ�Žƌ�ŵĂŶƵĂů�ƐƚŽƉ�ǀĂůǀĞƐ͘�
&͘ ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�Žƌ�ŽǀĞƌͲĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�
'͘ ĂŶǇ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
,͘ ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ͕�ŐĂƐ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�

///͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗�
�͘� ŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƚŚƌŽǁ�ƌƵŐƐ͕�ĐĂƌƉĞƚŝŶŐ͕�
ǁĂůů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŝůĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝĐĞ͕�ĚĞďƌŝƐ͕�ƐŶŽǁ͕�ǁĂƚĞƌ͕�
Ěŝƌƚ͕�ƉĞƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�
�͘� ĚŝƐŵĂŶƚůĞ͕�ŽƉĞŶ�Žƌ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
�͘� ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďĞ�ƵŶƐĂĨĞ͘�
�͘� ĞŶƚĞƌ�ĐƌĂǁůƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�



�͘ ŝŶƐƉĞĐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ůĂǁŶͲŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�;Žƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞͿ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�Žƌ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƵƐĞĚ͘�
&͘� ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďĞ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ůĂĚĚĞƌƐ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ĂƚƚŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�Žƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƚƐ͘�
'͘� ŝŶƐƉĞĐƚ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�ŝƚĞŵƐ͘�
,͘� ŝŶƐƉĞĐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŵƵůƚŝͲƵŶŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�
/͘� ŝŶƐƉĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
:͘ ŽĨĨĞƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘�
<͘� ŽĨĨĞƌ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
>͘� ŽĨĨĞƌ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�
D͘� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĞǆƚĞŶĚŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘�
E͘� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘�
K͘� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
W͘ ƉĞƌĨŽƌŵ�Žƌ�ŽĨĨĞƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƵĚŝƚƐ͘�
Y͘ ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

ϯ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�

ϯ͘ϭ͘�ZŽŽĨ͗

/͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐ͗� �͘�ƚŚĞ�ƌŽŽĨͲĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖ �͘�ƚŚĞ�
ŐƵƚƚĞƌƐ͖� �͘�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ͖� �͘�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƐ͕�ĨůĂƐŚŝŶŐ͕�ƐŬǇůŝŐŚƚƐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽĨ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶƐ͖�
ĂŶĚ� �͘�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ƐƚĂŝƌƐ͘�
//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� �͘�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌŽŽĨͲĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�
///͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗ �͘�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽŽĨ�ůĞĂŬƐ͘�
/s͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗� �͘�ǁĂůŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� �͘�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͘� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ�ĚŝǀĞƌƚĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƉŝƉĞƐ͘� �͘�ƌĞŵŽǀĞ�ƐŶŽǁ͕�ŝĐĞ͕�ĚĞďƌŝƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� �͘�ŵŽǀĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͘� &͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�
ĂŶƚĞŶŶĂĞ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚĞƌƐ͕�ĚĞͲŝĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘� '͘�ǁĂůŬ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ƌŽŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐĂĨĞ͘� ,͘�ǁĂůŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌŽŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŝĨ�
ĚŽŝŶŐ ƐŽ�ŵŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘� /͘�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚ͘ :͘�ǁĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�
ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘� <͘�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌŽŽĨͲĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

ϯ͘Ϯ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ͗

/͘ dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗� �͘�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůͲĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖� �͘�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐ͕�ƐŽĨĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƐĐŝĂ͖�
�͘�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ͖� �͘�Ăůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌƐ͖� �͘�ĨůĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵ͖� &͘�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͖� '͘�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƐƚĞƉƐ͕�ƐƚŽŽƉƐ͕ ƐƚĂŝƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉƐ͖� ,͘�ƉŽƌĐŚĞƐ͕�ƉĂƚŝŽƐ͕�ĚĞĐŬƐ͕�
ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉŽƌƚƐ͖ /͘�ƌĂŝůŝŶŐƐ͕�ŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ͖�ĂŶĚ� :͘�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͘�
//͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� �͘�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůͲĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�



///͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗� �͘�ĂŶǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ďĂůƵƐƚĞƌƐ͕�ƐƉŝŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƐ͘�
/s͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗� �͘� ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ƐƚŽƌŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐŚƵƚƚĞƌƐ͕�
ĂǁŶŝŶŐƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ͕�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂĐĐĞŶƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͘� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Žƌ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ĨůĂƐŚŝŶŐ͘� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů͕�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƐĞĂǁĂůůƐ͕�ďƌĞĂŬǁĂůůƐ�Žƌ�ĚŽĐŬƐ͘� &͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĞƌŽƐŝŽŶͲĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĞĂƌƚŚͲ
ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� '͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ ƐĂĨĞƚǇͲƚǇƉĞ�ŐůĂƐƐ͘� ,͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘� /͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝƚĞŵƐ͘� :͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǁĞůůƐ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘� <͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƐŽůĂƌ͕�ǁŝŶĚ�Žƌ�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ >͘�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�Žƌ�ƐƉĂƐ͘� D͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐĞƉƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�
ĐĞƐƐƉŽŽůƐ͘� E͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� K͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĚƌĂŝŶĨŝĞůĚƐ�Žƌ�ĚƌǇ�ǁĞůůƐ͘� W͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞͲƉĂŶĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐůĂǌŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ǁŝŶĚŽǁ�ƐĞĂůƐ͘�

ϯ͘ϯ͘��ĂƐĞŵĞŶƚ͕�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕��ƌĂǁůƐƉĂĐĞ�Θ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͗

/͘ dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗� �͘�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͖� �͘�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͖� �͘�ƚŚĞ�ĐƌĂǁůƐƉĂĐĞ͖�ĂŶĚ� �͘�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

//͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� �͘�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ� �͘ ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌͲĨůŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘�

///͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗ �͘�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƐŽŝů͖ �͘�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ͖ �͘�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ĐƌĂĐŬƐ͕�ďƌŝĐŬ�ĐƌĂĐŬƐ͕�ŽƵƚͲŽĨͲƐƋƵĂƌĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƵŶůĞǀĞů�ĨůŽŽƌƐ͖�ĂŶĚ� �͘�ĂŶǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ŶŽƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�

/s͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗ �͘�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ĐƌĂǁůƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ĞŶƚƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƉŽƐĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ͘� �͘�ŵŽǀĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĚĞďƌŝƐ͘� �͘�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐƵŵƉ�ƉƵŵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨůŽĂƚƐ͘ �͘�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ƐƉĂŶ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ďŽůƚŝŶŐ͕�ďƌĂĐŝŶŐ͕�ũŽŝƐƚƐ͕�ũŽŝƐƚ�ƐƉĂŶƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �͘�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� &͘�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
Žƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�

ϯ͘ϰ͘�,ĞĂƚŝŶŐ�

/͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗� �͘�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�

//͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� �͘�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͖� �͘�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞ͖�ĂŶĚ� �͘�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘�

///͘ dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗� �͘�ĂŶǇ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͖�ĂŶĚ� �͘�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

/s͘� dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�Žƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ ĨůƵĞƐ�Žƌ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕�ĨŝƌĞ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ͕�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌƐ͕�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĨƌĞƐŚͲĂŝƌ�ŝŶƚĂŬĞƐ͕�ŵĂŬĞƵƉ�Ăŝƌ͕�ŚƵŵŝĚŝĨŝĞƌƐ͕�
ĚĞŚƵŵŝĚŝĨŝĞƌƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Ăŝƌ�ĨŝůƚĞƌƐ͕�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬƐ�Žƌ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĨůŽǁ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐŝǌĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕��dh͕�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� �͘�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ŝŐŶŝƚĞ�ƉŝůŽƚ�ĨůĂŵĞƐ͘� �͘�
ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� &͘�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�



ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ͘� '͘�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨƵĞů�ƋƵĂůŝƚǇ͘�,͘�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ŚĞĂƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�
ƐĞƚďĂĐŬƐ͕�ƚŝŵĞƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĐůŽĐŬƐ͘�/͘�ŵĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨůƵĞ�ŐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�ϯ͘ϱ͘��ŽŽůŝŶŐ�/͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗��͘�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗��͘�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͖�
ĂŶĚ��͘�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘�///͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗��͘�ĂŶǇ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͖�ĂŶĚ��͘�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�/s͘�dŚĞ ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗��͘�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĨůŽǁ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐŝǌĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕��dh͕�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚͲǁĂůů�ƵŶŝƚƐ͕�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Ăŝƌ�ĨŝůƚĞƌƐ͘��͘�ŽƉĞƌĂƚĞ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϲϱΣ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�Žƌ�ĐůŽĐŬƐ͘��͘�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĐŽŽůĂŶƚ�ĨůƵŝĚƐ�
Žƌ�ŐĂƐĞƐ͕�Žƌ�ĐŽŽůĂŶƚ�ůĞĂŬĂŐĞ͘�ϯ͘ϲ͘�WůƵŵďŝŶŐ�/͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗��͘�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�
ǀĂůǀĞ͖��͘�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ͖��͘�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ͕�
ǀĞŶƚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͬƉƌĞƐƐƵƌĞͲƌĞůŝĞĨ�;dWZͿ�ǀĂůǀĞƐ͕�tĂƚƚƐ�ϮϭϬ�ǀĂůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ďƌĂĐŝŶŐ͖��͘�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂƵĐĞƚƐ͕�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͖��͘�Ăůů�ƚŽŝůĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĨůƵƐŚŝŶŐ͖�&͘�Ăůů�ƐŝŶŬƐ͕�ƚƵďƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͖�'͘�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ͕�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͖�ĂŶĚ�,͘�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐƵŵƉ�ƉƵŵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨůŽĂƚƐ͘�//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗��͘�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖��͘�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ͖��͘�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ͖��͘�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨƵĞůͲ
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ĂŶĚ��͘�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝĨ�ůĂďĞůĞĚ͘�///͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗��͘�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ďǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĨůŽǁ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͖��͘�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚƐ͖��͘�ĂĐƚŝǀĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ��͘�ƚŽŝůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŚĂĚ�ůŽŽƐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ǁĞƌĞ�ůĞĂŬŝŶŐ͕�Žƌ�ŚĂĚ�ƚĂŶŬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�/s͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗��͘�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ŝŐŶŝƚĞ�ƉŝůŽƚ�ĨůĂŵĞƐ͘��͘�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŐĞ͕�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�Žƌ�
ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͘��͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ĨůƵĞƐ�Žƌ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ͕�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁĂƚĞƌ�
ƐŽĨƚĞŶĞƌ�Žƌ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁĞůů�ƉƵŵƉƐ�Žƌ�ƚĂŶŬƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞƐ͕�ĨůŽŽƌ�ĚƌĂŝŶƐ͕�ůĂǁŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ĨŝƌĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞ͕�ǀŽůƵŵĞ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�
ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘��͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉŽƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�
ƐŽƵƌĐĞ͘�&͘�ŽƉĞŶ�ƐĞĂůĞĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞůƐ͘�'͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘�,͘�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ǀĂůǀĞ͘�/͘�ƚĞƐƚ�ƐŚŽǁĞƌ�ƉĂŶƐ͕�ƚƵď�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ŽǀĞƌĨůŽǁ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�:͘�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ƐŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞ�Žƌ�ǀĞŶƚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƉŝƉŝŶŐ͘�<͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝͲƐŝƉŚŽŶ͕�ďĂĐŬͲĨůŽǁ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�Žƌ�ĚƌĂŝŶͲƐƚŽƉ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�>͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐůĞĂŶŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶƐ͘�D͘�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨƵĞů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�E͘�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�K͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨŝůƚĞƌƐ͘�W͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉƐ͕�Žƌ�ďůĂĚĚĞƌ�ƚĂŶŬƐ͘�Y͘�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁĂŝƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ ŽďƚĂŝŶ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ͕�Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�Z͘�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�
Ăŝƌ͘�^͘�ƚĞƐƚ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐůŽƐĞ͗�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ŵĂŶƵĂů�ƐƚŽƉ�ǀĂůǀĞƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͬƉƌĞƐƐƵƌĞͲƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ͕�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞƐ͘�d͘�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�Žƌ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͘�h͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Žƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůǇďƵƚǇůĞŶĞ͕�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƉŝƉŝŶŐ͘�s͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�Žƌ�ĨƵĞů�ůĞĂŬƐ͕�Žƌ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�ϯ͘ϳ͘��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗��͘�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƌŽƉ͖��͘�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ͖��͘�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞĂĚ͕�ŐŽŽƐĞŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉƐ͖��͘�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞǁĂǇ͖��͘�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ͖�&͘�ƐĞƌǀŝĐĞͲĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͖�'͘�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ͖�,͘�ƉĂŶĞůďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƐĞƐͿ͖�/͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�



ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐ͖�:͘�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌĐͲĨĂƵůƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�;�&�/ͿͲƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��&�/�ƚĞƐƚ�
ďƵƚƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�<͘�Ăůů�ŐƌŽƵŶĚͲĨĂƵůƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�'&�/Ɛ�ƵƐŝŶŐ�Ă�'&�/�ƚĞƐƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�ĂŶĚ�>͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘�//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗��͘�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚΖƐ�ĂŵƉĞƌĂŐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͕�ŝĨ�
ůĂďĞůĞĚ͖�ĂŶĚ��͘�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŝƌŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�///͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗��͘�
ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͲĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͛�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͕�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨƐ͖��͘�ĂŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚͲďƌĞĂŬĞƌ�ƉĂŶĞů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŝůůĞĚ͖��͘�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ďƌĂŶĐŚͲĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŝƌŝŶŐ͕�ŝĨ�ƌĞĂĚŝůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͖��͘�ĂŶǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�'&�/�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Žƌ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͖�ĂŶĚ��͘�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘�/s͘�dŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗��͘�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶǇ�ƚŽŽů͕�ƉƌŽďĞ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂŶĞůďŽĂƌĚ͕�ƐƵďͲƉĂŶĞůƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉĂŶĞůďŽĂƌĚƐ͕�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĨŝǆƚƵƌĞƐ͘��͘�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘��͘�ƌĞŵŽǀĞ�
ƉĂŶĞůďŽĂƌĚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Žƌ�ĚĞĂĚ�ĨƌŽŶƚƐ͘��͘�ŽƉĞƌĂƚĞ�Žƌ�ƌĞͲƐĞƚ�ŽǀĞƌͲĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͘��͘�ŽƉĞƌĂƚĞ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ĂůĂƌŵƐ͘�&͘�ŝŶƐƉĞĐƚ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ĂŶǇ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĨŝƌĞ�Žƌ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�'͘�ŵĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵƉĞƌĂŐĞ�Žƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůǇ�ůĂďĞůĞĚ͘�,͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�
ǁŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞͲĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/͘�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ďƌĂŶĐŚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͘�:͘�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ůŽǁͲǀŽůƚĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞͲŝĐŝŶŐ�ƚĂƉĞƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ǁŝƌŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�
<͘�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�>͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕�ǁŝŶĚŵŝůůƐ͕�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ƐŽůĂƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�Žƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�D͘�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ƐƉĂƌŬ�Žƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚŽƌƐ͘�E͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ĚĞͲŝĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�K͘�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǀŽůƚĂŐĞͲĚƌŽƉ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�W͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ůĂďĞůŝŶŐ͘�Y͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͘�ϯ͘ϴ͘�&ŝƌĞƉůĂĐĞ�/͘�dŚĞ ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�
ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗��͘�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ͖��͘�ůŝŶƚĞůƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĨŝƌĞƉůĂĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͖��͘�ĚĂŵƉĞƌ�ĚŽŽƌƐ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ŝĨ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�
ŽƉĞƌĂďůĞ͖�ĂŶĚ��͘�ĐůĞĂŶŽƵƚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘�//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗��͘�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ͘�///͘�dŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗��͘�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚŚ͕�ŚĞĂƌƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͖��͘�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĚĂŵƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ͖��͘�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ͖��͘�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ͖�ĂŶĚ��͘�ĐůĞĂŶŽƵƚƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͕�ƉƌĞͲĐĂƐƚ�ĐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/s͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗��͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨůƵĞ�Žƌ�ǀĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�
ĐŚŝŵŶĞǇƐ�Žƌ�ĨůƵĞƐ͕�ĨŝƌĞ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ƐĞĂůƐ�Žƌ�ŐĂƐŬĞƚƐ͕�Žƌ�ŵĂŶƚĞůƐ͘��͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝŵŶĞǇ�
ƐǁĞĞƉ͘��͘�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŐĂƐ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ͘��͘�ůŝŐŚƚ�ƉŝůŽƚ�ĨůĂŵĞƐ͘�&͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�'͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨƵĞůͲĨĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�,͘�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞͲƵƉ�Ăŝƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/͘�
ŝŶƐƉĞĐƚ�ŚĞĂƚͲĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚǇͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ĨĂŶͲĂƐƐŝƐƚĞĚ͘�:͘�ŝŐŶŝƚĞ�Žƌ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ĨŝƌĞƐ͘�<͘�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ĚƌĂĨƚƐ�Žƌ�ĚƌĂĨƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�>͘�ŵŽǀĞ�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ͕�ƐƚŽǀĞƐ�Žƌ�ĨŝƌĞďŽǆ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘�D͘�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ƚĞƐƚ͘�E͘�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�K͘�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;E&W�ͿͲƐƚǇůĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�W͘�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�WŚĂƐĞ�/�ĨŝƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�ϯ͘ϵ͘�
�ƚƚŝĐ͕�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�Θ�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�/͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗��͘�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚŝĐƐ͕�
ĐƌĂǁůƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͖��͘�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚƚŝĐƐ͕�ĐƌĂǁůƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͖�ĂŶĚ��͘�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĂƌĞĂ͘�//͘�dŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗��͘�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͖�ĂŶĚ��͘�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ
ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĂƚƚŝĐ�ĨůŽŽƌ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�///͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͗��͘�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘�/s͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗��͘�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ĞŶƚƌǇ�



ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƉŽƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂǌĂƌĚ͘��͘�ŵŽǀĞ͕�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ĚŝƐƚƵƌď�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͘�
�͘�ŵŽǀĞ͕�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ĚŝƐƚƵƌď�ǀĂƉŽƌ�ƌĞƚĂƌĚĞƌƐ͘��͘�ďƌĞĂŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŝŶŝƐŚ�Žƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĞĂů�
ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ�ĐŽǀĞƌƐ͘��͘�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ZͲǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�&͘�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�
ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂŶƐ͘�'͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉŝƉĞƐ͕�
ĚƵĐƚƐ͕�ũĂĐŬĞƚƐ͕�ďŽŝůĞƌƐ�Žƌ�ǁŝƌŝŶŐ͘�,͘�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘�ϯ͘ϭϬ͘��ŽŽƌƐ͕�tŝŶĚŽǁƐ�Θ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�/͘�
dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ͗��͘�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͖�
�͘�ĨůŽŽƌƐ͕�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͖��͘�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƐƚĞƉƐ͕�ůĂŶĚŝŶŐƐ͕�ƐƚĂŝƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉƐ͖��͘�ƌĂŝůŝŶŐƐ͕�ŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ͖�
ĂŶĚ��͘�ŐĂƌĂŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĂƌĂŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�//͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗��͘�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŽŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶƵĂůůǇͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
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